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Обоснование

Программы
	МАОУ «Гимназия «Логос» 
Организационной основой политики гимназии по вопросам образования является долгосрочная целевая Программа «Развитие образования в МАОУ «Гимназия «Логос» на 2011-2015 годы».

     На  конец 2009-2010 учебного года в 1 – 11 классах гимназии обучалось 280 учащихся. В начальной общей школе – 103 человека, в основной общей – 142 и в средней (полной) общей школе – 35 учащихся. Гимназия не имеет микрорайона и принимает всех учащихся, имеющих достаточную внутреннюю мотивацию для получения качественного образования. 

      Результативность, эффективность и качество  системы образования гимназии  характеризуется основными показателями:

· начальная школа: успеваемость: 100%;

   средний процент выполнения заданий при тестировании:
                        русский язык – 83,48%

                          математика – 88,64%

· основная школа:     успеваемость 100%;
% выпускников основной школы, получивших аттестаты

   без «троек» вырос на 10% 

(с 43% до 53%);

· % выпускников 9 класса, подтвердивших  на экзамене годовую отметку 

- по русскому языку вырос на 4%: был 96%, стал 100%;

- по алгебре вырос на 4%: был 96%, стал 100%;

- по обществознанию вырос на 20%: был 80%, стал 100%;

- по геометрии вырос на 40%: был 60%, стал 100%;

· Средний балл на экзамене в новой форме увеличился по 6-ти предметам:

- по русскому языку на 3,87: был 34,41,  стал 38,28;

- по алгебре на 2,39: был17,4,  стал19,79;

- по биологии на 5,5: был 24,  стал 29,5;

- по географии на 1,83: был 25,  стал 26,83;

- по истории на 1,53: был 18,84,  стал 20,33;

- по физике на 7,2: был 24,3,  стал 31,5;

Средние баллы по  учебным предметам выше, чем в других ОУ  Чудовского района;

- наметилась положительная динамика по росту качества обучения по русскому языку, алгебре, биологии, географии, истории, физике. 

Причины высокой результативности:

-  Рационально использованы часы вариативной части Учебного плана для организации предпрофильной подготовки: все 7 предметов по выбору сдавали учащиеся 9 класса.

 9 класс  в гимназии один, углублённо изучается всеми учащимися только русский язык.

- Внутришкольный конроль и контроль в рамках методических кафедр был нацелен на проверку объективного оценивания ЗУНов учащихся в соответствии с требованиями госстандартов по учебным предметам.   

- Учителями – предметниками в системе  применялись контрольно-измерительные материалы при подготовке к экзаменам в новой форме. По всем предметам проведены пробные экзамены.

Однако низким, как и в предыдущий учебный год, остался 

% выпускников 9 класса, подтвердивших  на экзамене годовую отметку 

- по биологии – 50%;

- по истории – был 71,4 %,  стал 66,67%.
· средняя школа:  в 2010 году выпуска из 11 класса гимназии не было. В 2009 году  успеваемость 100%,

          количество учащихся, сдававших ЕГЭ – 100%.

 Аттестаты особого образца получили и награждены золотой медалью 2 человека (8%), серебряными медалями – 4 человека (16%).

 Доля выпускников 2009 года, поступивших в ВУЗы в соответствии с профилем,  составляет – 100%.

         Рейтинг гимназии в 2010 году в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников – 1 место (49 призовых мест); в областном этапе – 1 призовое место.

         В гимназии  предоставляются дополнительные образовательные услуги: на бюджетной и платной основе.
· В гимназии трудится высокопрофессиональный коллектив:
94,4% педагогов имеют высшую квалификационную  категорию;
2 Заслуженных учителя РФ;
Награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ» - 9 человек
· В 2007 – 2009 гг. 6 педагогов (38%) стали победителями конкурса «Лучший учитель России» в рамках национального проекта «Образование»
·    В результате опытно - экспериментальной работы  (областная экспериментальная площадка) создана Модель службы мониторинга образовательного процесса.

·  По результатам областного мониторингового среза «Качество воспитательного процесса» (2010) удовлетворенность выпускников деятельностью школы – 86,65% , удовлетворенность родителей выпускников деятельностью школы составляет 94,52.
· Введена новая система оплаты труда работников гимназии.

·  Учреждение с января 2010 года   перешло в статус автономного.  
· В 2006, 2008 гг. гимназия стала победителем конкурса «Лучшие школы России» в рамках национального проекта «Образование»
· В 2007 году гимназия заняла I место в областном конкурсе  воспитательных систем
· По итогам реализации программы развития образования на 2006-2010 г.г. МАОУ «Гимназия «Логос» занимает в областном рейтинге среди гимназий – 
3 позицию: 

          Муниципальный рейтинг среди образовательных  учреждений – 1 место.  
Наряду с положительными тенденциями в системе образования гимназии остаются следующие проблемы:

· недостаточное использование в учебно-воспитательной де-ятельности современных образовательных технологий, информационных технологий, электронных образовательных ресурсов;

·  несоответствие зданий   нормам пожарной безопасности и санитарно-гигиеническим требованиям;

· значительная степень износа основных средств;

· низкая результативность участия в областных предметных олимпиадах и творческих конкурсах;

· возрастной состав  педагогических кадров: средний возраст составляет 49 лет.

· недостаточный уровень бюджетного финансирования для реализации гимназических программ повышенного уровня;
· недостаточное финансирование научно-исследовательских работ, направленных на решение актуальных проблем;

· недостаточный уровень развития школьной инфраструктуры для организации дистанционного обучения;

· несформированность механизмов обратной связи между
 организаторами учебно-воспитательного процесса и потребителями образовательных услуг.



	Цели 

Программы
Задачи

Программы:

Механизм 

реализации 

Программы:

Сроки 

Реализации  

Программы:

Этапы реализации Программы:


	· Обеспечение доступности и качества общего образования, соответствующего федеральным государственным образовательным стандартам, требованиям развития инновационной экономики и потребностям граждан;

· Построение универсальной гимназической среды для развития личности,  способной  к  целостной адаптации к условиям современного мира,  к реализации своих способностей и возможностей;

·  Повышение результативности системы образования;

· Повышение удовлетворенности населения качеством образования.

· Обновление образовательных стандартов. Оптимизация гимназического компонента;

· Разработка модели развития гимназиста на начальной ступени обучения;

· Развитие современной школьной инфраструктуры;

· Обеспечение условий для укрепления здоровья детей;

· Развитие учительского потенциала; 

· Развитие системы поддержки талантливых детей.
Программа реализуется в соответствии с прилагаемыми мероприятиями, Основной образовательной программой начального общего образования, Целевой программой «Новое образование»,  Программой развития воспитательной системы  гимназии  (Приложения  №1,2, 3  к Программе)
2011-2015 годы

2011 год – I этап

2012 год -  II этап

2013 год – III этап

2014 год – IV этап

2015 год – V этап



	Объемы и источники финансирования Программы по годам:

	Финансирование программы осуществляется за счет средств, привлеченных из различных источников:

–  средства областного бюджета;

–  средства муниципального бюджета;

–  внебюджетные средства (доходы от оказания дополнительных образовательных платных услуг и добровольные пожертвования юридических и физических лиц). 

Источник 

финансирования

Объем финансирования (тыс.руб.)

2011 год

2012 год

2013 год

2014 год

2015 год

Всего

11443,4

11974,9

11962,8

9564,5

10164,8

областной бюджет

7931,6

8326,4

8452,3

7285,0

7462,0

муниципальный бюджет

957,3

918,5

970,5

928,7

952,8

внебюджетные средства

2554,5

2730,0

2540,0

1350,8

1750,0



	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:
	   Повышение результативности образования за счет:
· внедрения новых образовательных федеральных образовательных стандартов на всех ступенях обучения;

· развития новых форм профильного обучения;

· внедрения и реализация в системе образования новых информационных сервисов, технологий дистанционного обучения, электронных образовательных ресурсов;

· реализации программ дополнительного образования для одаренных детей;

· активного использования процедур независимой оценки качества образования.

· совершенствование деятельности Совета гимназии. 

Повышение удовлетворенности населения качеством образования будет осуществляться посредством:
· разработки и внедрения современных моделей информирования населения об образовании в гимназии;

· совершенствование деятельности общественных советов, активного привлечения представителей общественности к управлению образованием.

	Система организации контроля за реализацией 

Программы:
	исполнители Программы информируют  комитет образования, Наблюдательный совет и  Совет гимназии о ходе  реализации Программы ежегодно к 15 января года, следующего за отчетным, до 2016 года включительно. 

. 



	
	


                                       Описание Программы

1. Технико-экономическое обоснование Программы


Разработка данной Программы вызвана необходимостью дальнейшего совершенствования качества и доступности образования, соответствующего стратегическим ориентирам образовательной политики муниципального района, области, Российской Федерации, основным направлениям развития гимназии, запросам детей и родителей.

Реализация приоритетного национального проекта «Образование», в том числе комплексного проекта модернизации образования, исполнение Указов Президента Российской Федерации по оценке эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления, выполнение мероприятий областной и муниципальной  Программ развития системы образования на 2006-2010 годы, Программы развития МОУ «Гимназия» на 2006-2010 г.г. способствовали получению положительных результатов в системе образования гимназии, оптимизации сети контингент, снижению доли неэффективных расходов, активному участию общественности в управлении образованием.

Вместе с тем в системе образования гимназии остаются проблемы, решение которых требует программных методов.

Одна из главных проблем - несоответствие учебно-материальной базы  современным требованиям. Доля финансирования расходов на учебно-материальную базу в общем объеме расходов за 2010 год составила 6,7 %. Износ основных средств составляет 68 %. Износ оборудования в столовой составляет 75 %.

Требует решения  кадровая проблема: средний возраст – 48 лет. Молодых специалистов в гимназии нет. Одной из основных причин такой ситуации является несоответствие уровня заработной платы ожиданиям молодых специалистов.
          Необходимо совершенствовать систему  работы с одаренными школьниками: результативность участия гимназистов  в конкурсных мероприятиях, проводимых на региональном, всероссийском уровнях остается невысокой.

Актуальной остается проблема эффективного использования в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий и электронно-образовательных ресурсов.

К началу 2010 года 100% учителей прошли повышение квалификации по использованию данных технологий,  85% педагогов постоянно применяют их в образовательном процессе. Необходимо в 2011-2012 годах осуществить переход на использование пакета свободного программного обеспечения, разработанного в рамках приоритетного национального проекта «Образование». 

Дальнейшего продолжения требует работа   по внедрению и использованию новых информационных сервисов, систем и технологий, по введению электронных форм контроля и учета знаний учащихся, развитию дистанционных форм обучения  и совершенствованию сайта гимназии.

Для решении этих задач  необходимо современное оснащение мультимедийным оборудованием, оргтехникой и подключение кабинетов гимназии к сети Интернет.

          Существующее состояние школьной библиотеки также требует совершенствования. Необходимо систематически комплектовать библиотеку не только художественной, но и познавательной литературой для всех возрастных групп читателей. Для преобразования библиотеки в информационный центр необходимы  конструктивные изменения помещения библиотеки, оснащение компьютерами, множительной техникой, электронно-образовательными ресурсами. 

             В качестве одной из основных проблем следует отметить невысокую степень информирования населения о состоянии дел в системе образования.  

Основными рисками в реализации Программы являются:

отставание темпов роста заработной платы педагогических работников гимназии от средней    заработной платы в экономике;

несоответствие динамики обновления учебно-материальной базы образовательного учреждения темпам ее износа.

Для ликвидации названных рисков предусматривается:

мониторинг хода реализации мероприятий Программы и Программы в целом;

привлечение общественности к экспертизе Программы и деятельности по ее выполнению;

публичность промежуточных и годовых отчетов о ходе реализации Программы.

2. Целевые показатели для оценки эффективности реализации Программы
	№ п/п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2010 год (базовый)
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	1.
	Результативность деятельности

	1.1.
	Удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен от числа выпускников участвовавших в нем
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.2.
	Доля школьников, занимающихся дополнительным образованием в кружках, секциях, студиях, ансамблях  от общего числа школьников
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.3.
	Доля общеобразовательных кабинетов, использующих пакет свободного программного обеспечения, не менее чем на 50% в персональных компьютерах, имеющихся в гимназии
	%
	25,0
	35,0
	50,0
	60,0
	70,0
	90,0

	1.4.
	Степень износа учебно-материальной базы гимназии
	%
	68,0
	60,0
	57,0
	55,0
	53,0
	50,0

	1.5.
	Количество опытно-экспериментальных проектов (штук), направленных на инновационное развитие образовательного учреждения 
	%
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	2.
	Удовлетворенность населения качеством образования

	2.1.
	Удовлетворенность населения качеством общего образования
	%
	94,0
	92,0
	93,0
	94,0
	95,0
	96,0


3. Механизм управления реализацией Программы

Контроль над  реализацией Программы, осуществляет комитет образования Администрации Чудовского муниципального района.

Координацию выполнения мероприятий Программы и контроль за ходом ее реализации осуществляет директор МАОУ «Гимназия «Логос». 
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